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Аннотация. Современные условия требуют формирования новых подходов к 

выбору, адаптации или совершенствованию бизнес-модели управления пред-

приятием. Необходимость механизма гибкого подбора наиболее подходящей 

модели связана также и с тем, что на управленческие потребности предприятия 

в значительной степени влияет стадия жизненного цикла. Кроме того, большое 

значение в современных условиях ведения бизнеса приобретает способность 

модели управления обеспечивать устойчивость развития и быстрый возврат к 

нормальному функционированию в условиях кризиса. Эти тенденции выводят 

на первый план экономическую резильентность предприятия, в свою очередь, 

данная способность может развиваться с учётом выбранной бизнес-модели. 

Цель исследования – разработать методику выбора бизнес-модели управления 

в зависимости от влияния на рост экономической резильентности предприятия. 

Задачи: сформировать отраслевую классификацию бизнес-моделей управле-

ния; разработать отраслевую классификацию бизнес-моделей для металлооб-

рабатывающих предприятий; оценить силу влияния уровня экономической ре-

зильентности на релевантность бизнес-модели металлообрабатывающего пред-

приятия; разработать методику выбора бизнес-модели управления в зависимо-

сти от влияния на рост экономической резильентности предприятия. Методо-

логия: в настоящей работе с помощью методов: компаративный анализ источ-

ников, классификация, статистический и экспертный анализ, корреляционный 

анализ, проведена оценка влияния резильентности на выбор бизнес-модели 

управления металлообрабатывающим предприятием на различных стадиях его 

жизненного цикла. Результаты: разработана методика выбора бизнес-модели в 

зависимости от влияния на рост экономической резильентности предприятия. 

Квинтэссенция разработанной методики заключатся в оценке уровня экономи-

ческой резильентности при той или иной выбираемой бизнес-модели, с учетом 
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стадии жизненного цикла предприятия, поскольку на разных стадиях экономи-

ческая резильентность различна. 

Ключевые слова: бизнес-модель; выбор бизнес-модели управления; жизнен-

ный цикл организации; экономическая резильентность; металлообрабатываю-

щее предприятие 

Для цитирования: Пурин Е.В., Анисимов А.Ю. Оценка влияния резильентно-

сти на выбор бизнес-модели управления металлообрабатывающим предприя-

тием на разных стадиях его жизненного цикла // Научный результат. Техноло-

гии бизнеса и сервиса. 2025. Т. 11. № 2. С. 107-129. DOI: 10.18413/2408-9346-

2025-11-2-0-9 

 

UDC 338.1 

JEL: H12, O12, M11, D24 

 

Evgeniy V. Purin1 

Alexander Yu. Anisimov2 

Assessment of the impact of resilience on the choice  

of an enterprise management model at different stages  

of its life cycle 

 

Synergy University, 

80 Leningradsky Ave., Moscow 125190, Russia 
1e-mail: evgenijpurin8@gmail.com 

2e-mail: anisimov_au@mail.ru 
1ORCID 0009-0009-1915-2462 
2ORCID 0000-0002-8113-4523 

 

Abstract. Modern conditions require the formation of new approaches to the selec-

tion, adaptation or improvement of the business model of enterprise management. 

The need for a flexible mechanism for selecting the most suitable model is also due 

to the fact that the stage of the life cycle largely affects the management needs of the 

enterprise. In addition, the ability of the management model to ensure the sustainabil-

ity of development and a quick return to normal functioning in a crisis is of great im-

portance in modern business conditions. These trends highlight an enterprise's ability 

to be economically resilient. This ability can be developed by taking the chosen 

business model into account. The aim of the study: to determine the strength of the 

influence of the ability to economic resilience on the choice of a business model for 

managing a metalworking enterprise at different stages of its life cycle. The tasks of 

the study: to form an industry classification of business models of management; to 

develop an industry classification of business models for metalworking enterprises; 

to assess the impact of the level of economic resistance on the relevance of the busi-

ness model of a metalworking enterprise; to develop a methodology for choosing a 

business model of management depending on the impact on the growth of economic 

resistance of the enterprise. In this study, we assessed the influence of resilience on 

the choice of business model for managing a metalworking enterprise at various 

stages of its life cycle using the following methods: comparative analysis of sources, 

classification, statistical analysis, expert analysis and correlation analysis. Results: a 

methodology for choosing a business model was developed depending on the impact 

on the growth of the economic resilience of the enterprise. The quintessence of the 
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developed methodology is to assess the level of economic resistance for a particular 

chosen business model, taking into account the stage of the life cycle of the enter-

prise, since the ability to economic resistance differs at different stages. 

Keywords: business model; choice of management business model; organization life 

cycle; economic resilience; metalworking enterprise 
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Введение (Introduction). Важней-

шим свойством эффективной бизнес-

модели управления является способность 

обеспечивать предприятию устойчивое 

развитие и переход на целевую стадию 

жизненного цикла или удержание той или 

иной стадии (Третьяк, Климанов, Билин-

кис, 2021). Такая ситуация обусловливает-

ся возрастанием в текущих условиях веде-

ния бизнеса общей неопределенности и 

скорости изменения внешней среды. Обес-

печить устойчивое развитие предприятия 

можно различными инструментами страте-

гического управления, но в целом их дей-

ствие сводится к повышению экономиче-

ской резильентности предприятия. В каче-

стве главного инструмента обеспечения 

устойчивого развития в условиях кризиса 

выступает бизнес-модель управления, по-

этому ее выбор или совершенствование 

должны учитывать влияние экономиче-

ской резильентности. Современные усло-

вия функционирования металлообрабаты-

вающих предприятий выводят на первый 

план необходимость учета при выборе 

бизнес-модели стадии жизненного цикла, в 

свою очередь, это влияет на уровень эко-

номической резильентности. Исследование 

резильентности имеет большое значение в 

процессе выбора бизнес-моделей для со-

временных предприятий, поскольку имен-

но от способности бизнес-модели обеспе-

чить предприятию определенный уровень 

экономической резильентности зависит 

выживаемость предприятия в долгосроч-

ной перспективе. Таким образом, резиль-

ентность выступает в качестве одного из 

определяющих критериев для выбора эф-

фективной бизнес-модели. На текущий 

момент, несмотря на широкий интерес к 

развитию бизнес-моделей управления, в 

основном исследования ограничиваются 

изучением трансформации бизнес-моделей 

в условиях цифровизации, при этом суще-

ствует множество дискуссионных вопро-

сов, которые касаются разработки методи-

ки выбора бизнес-модели управления в за-

висимости от влияния на рост экономиче-

ской резильентности предприятия.  

Множество исследователей как рос-

сийских, так и зарубежных, обращались к 

теме экономической резильентности в раз-

ных аспектах ее влияния на деятельность 

предприятия и, в том числе, в рамках вы-

бора бизнес-моделей. В том числе, про-

блемы выбора бизнес-модели управления 

по тем или иным критериям входят в круг 

научных интересов многих российских ав-

торов. Наиболее важными в контексте вы-

бора бизнес-моделей среди российских 

ученых, исследующих данную проблема-

тику, являются работы таких авторов, как 

А.Н. Митин, С.В. Орехова, Е.А. Попов, 

К.О. Соколов и др. Основной мыслью, 

объединяющей работы данных авторов, 

является поиск новых подходов к выбору 

эффективной бизнес-модели управления, 

при этом они опираются на фундаменталь-

ные труды А. Остервальдера и И. Пинье. 

Коллектив авторов М. А. Плахотникова, 

А.О. Сикачев критически осмысливают и 

развивают принципы формирования инно-

вационной модели управления с точки 

зрения процессного подхода, что позволя-
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ет учитывать в процессе выбора бизнес-

модели некоторые новые факторы. Зару-

бежные авторы также уделяют значитель-

ное внимание данной теме, среди совре-

менных зарубежных авторов можно выде-

лить следующих: Qu S., Shi H., Zhao H., Yu 

L., Yu Y. Основное отличие направлений 

их исследований в рамках данной темати-

ки от отечественных авторов заключается 

в выделении в качестве основных критери-

ев выбора бизнес-модели принципов 

устойчивого развития, которые трактуются 

в основном в контексте альтернативных 

источников энергии и экологической по-

литики. Многие авторы обращаются к теме 

формирования новых подходов к исследо-

ванию экономической резильентности с 

точки зрения ее использования в новых 

моделях управления. В рамках данного 

направления некоторые авторы предпри-

нимают попытки найти место экономиче-

ской резильентности среди принципов 

стратегического управления, выделяя, в 

том числе, ее влияние на устойчивость 

развития предприятия. Наибольшего вни-

мания в этом направлении заслуживают 

исследования следующих отечественных 

авторов: Е.В. Нехода, Н.А. Редчикова, Н.А. 

Тюленева и др., которые в своих работах 

ведут научную полемику, характеризую-

щую актуальные проблемы выбора. Несо-

мненным достоинством работ указанных 

авторов является то, что они формируют 

новый, с точки зрения внешней среды биз-

неса, набор критериев выбора оптималь-

ной бизнес-модели. Однако авторы упус-

кают аспекты, связанные с учетом стадии 

жизненного цикла предприятия, что требу-

ет дополнительных исследований по дан-

ному направлению. Среди исследований 

зарубежных авторов, анализирующих по-

добную проблематику, следует обратить 

внимание на работу (Tian, Zhang, Huimin, 

Guangming, 2019), авторы которой иссле-

дуют факторы, влияющие на инновацион-

ную бизнес-модель, с использованием тео-

ретических инструментов анализа. Недо-

статком данного исследования является то, 

что авторы мало внимания уделяют мно-

гофакторным моделям и предложениям по 

их модификации. Особого внимания также 

заслуживают исследования следующих 

отечественных авторов: И.В. Андросова, 

А.С. Ващенко, Д.В. Ришко, Н.Л. Удальцо-

ва. Работы зарубежных авторов на подоб-

ную тематику также раскрывают некото-

рые аспекты этой темы, среди современ-

ных авторов внимание заслуживают: G. 

Xanthos, K. Psimarni. Несмотря на высокую 

актуальность данной темы, остается доста-

точное количество дискуссионных вопро-

сов, создающих пробелы в исследованиях. 

В перечне данных проблем можно выде-

лить: мало исследований, эмпирически до-

казывающих взаимосвязь уровня резиль-

ентности и эффективности бизнес-модели 

управления. Кроме того, на данный мо-

мент не выработан единый методический 

подход к выбору бизнес-модели на основе 

экономической резильентности. В связи с 

этим возникает необходимость формиро-

вания обновленной методики выбора биз-

нес-модели на основе способности к эко-

номической резильентности предприятия. 

Все вышесказанное создает необходимость 

дополнительных исследований в данном 

направлении.  

Цель исследования (The aim of the 

work) – разработка методики выбора биз-

нес-модели управления в зависимости от 

влияния на рост экономической резиль-

ентности предприятия. Для проведения 

исследований использовались данные 

официальной статистики, представленной 

на сайте металлургической отрасли РФ. В 

исследовании рассмотрена прямая связь 

между рыночной капитализацией пред-

приятия как показателя эффективности 

бизнес-модели и уровнем экономической 

резильентности. Проведена оценка уровня 

экономической резильентности для ключе-

вых предприятий металлообрабатывающей 

отрасли РФ. Исследование вносит вклад в 

теорию стратегического управления пред-
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приятиями в части выбора и реализации 

бизнес-моделей управления. Научная но-

визна заключается в разработке принципи-

ально новой методики выбора бизнес-

модели предприятия на основе уровня 

экономической резильентности. 

Гипотезой научного исследования 

выступает предположение о том, что вы-

бираемая бизнес-модель может повышать 

экономическую резильентность предприя-

тия, приводя к устойчивому его развитию 

в современных условиях. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Исследова-

ние проводилось при помощи компаратив-

ного анализа, который был применен для 

выявления наиболее подходящих бизнес-

моделей для металлообрабатывающей 

промышленности. Корреляционный анализ 

был использован для оценки наличия и си-

лы связи между уровнем экономической 

резильентности и показателями, опреде-

ляющими успешность бизнес-модели 

предприятия.  

Специальные методы. Оценка уровня 

экономической резильентности предприя-

тий металлообрабатывающей промышлен-

ности была проведена с помощью следу-

ющей методики. Методика предполагает 

расчет уровня экономической резильент-

ности (далее УЭР). Оценка осуществляется 

с помощью экспертных оценок на основе 

данных открытых источников. Шкала 

оценки УЭР от 1 до 5, где 1 – очень низкий 

УЭР, а 5 – очень высокий УЭР. Прежде 

всего, необходимо оценить уровень эко-

номической резильентности предприятия 

для каждой из выделенных бизнес-

моделей, для этого предлагается восполь-

зоваться следующим показателем (Кэр): 

Kэр= ,  (1) 

где Рi – комплексный показатель экономи-

ческой резильентности предприятия для i-

того направления реализации стратегии 

развития; 

αi – коэффициент весомости i-того 

направления реализации стратегии разви-

тия (определяется экспертным путем); 

m – количество направлений реали-

зации стратегии развития. 

Комплексный показатель экономической 

резильентности предприятия находится по 

формуле 2: 

4321 ppppPi +++= , (2) 

где р1 – это оценка компетентности управ-

ленческого персонала; 

р2 – оценка запаса финансовой проч-

ности; 

р3 – оценка организационных возмож-

ностей модели управления; 

р4 – оценка уровня текущего внутрен-

него риска (слабые стороны). 

Все показатели оцениваются в баллах 

от по шкале 1 до 3. 

Предлагаемый метод измерения поз-

воляет провести предварительную оценку 

УЭР и дает возможность выбрать наилуч-

шее из возможных направлений реализа-

ции стратегии развития в рамках бизнес-

модели. Кроме того, мы предлагаем ввести 

три уровня развития УЭР: низкий, средний 

и высокий. Шкала оценки в баллах от 1 до 

5. MAX = 5, MIN = 1. Соответственно, 1-2 

– низкий УЭР, 3 – средний, 4-5 высокий. 

Экспертами выступали квалифицирован-

ные специалисты отделов развития рос-

сийских предприятий металлообрабаты-

вающей отрасли. Экспертная оценка про-

ходила по методу Дельфи (Сикачев, Пла-

хотникова, 2021). 

В исследовании были использованы 

первичные данные предприятий металло-

обрабатывающей отрасли, которые пред-

ставлены в открытом доступе в опублико-

ванной отчетности, а также на официаль-

ном сайте металлообрабатывающей отрас-

ли РФ. В качестве выборки для исследова-

ния были определены пять ключевых 

предприятий металлообрабатывающей от-

расли РФ, которые находятся в определен-

ном интервале характеристик по выручке и 

численности персонала. 
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Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Поня-

тие «резильентности» пришло в экономику 

из психологии и очень близко к понятиям 

«устойчивость», «сопротивляемость», 

«прочность», однако, как отмечает В.В. 

Акбердина, «акцент понимания резильент-

ности связан с дословным переводом этого 

слова – «упругость», «эластичность», 

«гибкость» (Акбердина, 2021). Таким об-

разом, основным смыслом понятия «ре-

зильентность» является отражение скоро-

сти, с которой система возвращается к 

нормальному состоянию после поглоще-

ния внешнего импульса. Прежде чем 

начать использоваться в экономических 

исследованиях, резильентность, как ком-

плексное понятие, прошла определённый 

эволюционный путь, который можно про-

следить по тому основному содержанию, 

которое вкладывали в него в разные вре-

менные периоды: 

1) 70-е годы XX в. – способность по-

глощать стресс и потрясения (Berinato, 

Baehr, Loomis, 2019); 

2) 90-е годы ХХ в. – деловое поведе-

ние и реагирование сообщества; нелиней-

ная адаптивная реакция организаций; про-

изводительность системы (Матвеева, 

2023);  

3) начало XXI века – реакция регио-

нальной экономики на крупные рецесси-

онные потрясения (Смородинская, 2021); 

4) второе десятилетие XXI века – 

критерий устойчивости экономической си-

стемы в условиях турбулентности мировой 

экономики и быстроменяющейся экономи-

ческой конъюнктуры (Акбердина, 2021). 

Следовательно, появилось несколько 

определений именно экономической ре-

зильентности, которые подчеркивали ком-

плексность данного понятия и необходи-

мость формировать концептуальную осно-

ву развития данного понятия с целью его 

практического применения. Например, В. 

В. Акбердина так определила экономиче-

скую резильентность: «способность эко-

номики полностью восстанавливаться по-

сле воздействия шоков различной природы 

за счет внутренних адаптивных свойств» 

(Акбердина, 2021). По мнению Е. Хилла, 

экономическая резильентность представ-

ляет собой «способность экономики 

успешно оправляться с шоками, которые 

вызывают либо замедление роста, либо в 

значительной мере ограничивают рост» 

(Hill, Wolman, 2008). Н. В. Смородинская 

определяет экономическую резильент-

ность как «способность системы к мобиль-

ной перегруппировке своих элементов для 

достижения равновесия либо в старой точ-

ке, либо на новом уровне в ответ на вне-

запные возмущения (внутренние или 

внешние)» (Смородинская, 2021). На осно-

ве синтеза изученных определений дадим 

авторскую трактовку данному понятию. 

Экономическая резильентность – это спе-

цифическая способность экономической 

системы или системы управления любого 

уровня быстро возвращаться к нормально-

му функционированию после воздействия 

экзогенного шока». 

Возможность создания эффективных 

бизнес-моделей для различных отраслей 

экономики, в том числе, для металлообра-

батывающей, обосновывается тем, что 

элементы бизнес-модели имеют отрасле-

вую специфику, поэтому учитывая ее 

можно снизить управленческие риски, ко-

торые не могут быть управляемыми в уни-

версальных бизнес-моделях. 

Понятие бизнес-модели управления 

достаточно новое, однако на данный мо-

мент уже сформировался единый поход к 

его определению. Большинство ученых 

определяют данный термин также, как и  

А. Остервальдер, «фундаментальное пере-

осмысление ценностного предложения 

фирмы в контексте новых возможностей» 

(Остервальдер и др., 2020). Необходимо 

также выделить определение бизнес-

модели, данное О.А. Третьяк: бизнес-

модель – это «сложившаяся архитектура 

взаимодействия компаний на рынке, име-
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ющая дело с процессом создания и пред-

ложения ценности для клиентов, а также с 

процессом получения доходов для всех 

включенных агентов взаимодействия» 

(Третьяк, Климанов, Билинкис, 2021). 

Кроме того, заслуживает внимания подход 

к определению бизнес-модели С.В. Орехо-

вой, которая дает следующее толкование 

этого термина. Бизнес-модель – это «архи-

тектура продуктов и информационных по-

токов, включающая описание различных 

акторов, их ролей, потенциальных выгод и 

источников доходов» (Орехова, 2018). 

Проведем анализ элементного соста-

ва на основе исследования функций биз-

нес-моделей. На основе компаративного 

анализа источников (Остервальдер и др., 

2020; Рис, 2020; Нехода и др., 2018), мож-

но выделить следующие элементы бизнес-

модели и их функции (табл. 1). 

Таблица 1  

Элементы бизнес-модели и их функции 

Table 1 

Business model elements and their functions 

 

Элементы бизнес-модели Функции элементов бизнес-модели 

Ключевые виды деятельности  Позволяет отразить результат основных бизнес-

процессов предприятия, указывая на то, что является 

его миссией  

Ключевые ресурсы  Содержит перечень материальных и/или информаци-

онных ресурсов, которые необходимы для обеспече-

ния работы основных бизнес-процессов 

Ценностное предложение Выделяет конкурентное преимущество предприятия, 

а также его сильные стороны 

Отношения с клиентами Показывает уровень взаимодействия с основной це-

левой аудиторий и основные инструменты коммуни-

кации с ней 

Каналы сбыта Показывает уровень и характеристику каналов взаи-

модействия с потребителями продукции предприятия 

Структура издержек Отражает состав и доли основных затрат, позволяет 

эффективно распределять финансовые средства на 

обеспечение деятельности предприятия 

Потоки поступления доходов Показывает основные источники дохода, позволяет 

планировать финансовую деятельность предприятия 

Источник: составлено авторами на основании (Остервальдер и др., 2020; Рис, 2020; Не-

хода и др., 2018) 

Source: compiled by the authors based on (Osterwalder et al., 2020; Rees, 2020; Nekhoda et 

al., 2018) 

 

Данные таблицы 1 показывают, что в 

универсальной бизнес-модели выделяют 

шесть элементов, функции которых позво-

ляют на основе их анализа выявлять ос-

новные стратегические ориентиры пред-

приятия, которые, в итоге, складываются в 

корпоративную или бизнес-стратегию. Все 

представленные в таблице 1 элементы в 

значительной степени дифференцируются 

в рамках отраслевых различий.  

Формирование бизнес-модели управ-

ления может происходить как для нового, 

так и для существующего бизнеса, в по-

следнем случае, обычно речь идет о кар-

динальной перестройке бизнес-модели или 

ее оптимизации. Универсальная методика 
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построения бизнес-модели подробно опи-

сана в (Остервальдер и др., 2020; Рис, 

2020; Нехода и др., 2018). Она включает 

следующие этапы: 

1) определение ключевых партнеров; 

2) определение ключевых видов дея-

тельности; 

3) определение ключевых ресурсов; 

4) формирование ценностного пред-

ложения; 

5) моделирование благоприятных 

взаимоотношений с клиентами; 

6) определение ключевых потреби-

тельских сегментов; 

7) определение структуры издержек 

(Рис, 2020). 

Основой любой бизнес-модели явля-

ется «уникальное торговое предложение», 

которое представляет собой «специфиче-

скую характеристику компании, для кото-

рой разрабатывается бизнес-модель» (Си-

качев, Плахотникова, 2021). Уникальность 

торгового предложения может заключать-

ся в следующих особенностях: 

1) исключительном свойстве предла-

гаемого товара; 

2) рекламных технологиях позицио-

нирования товара; 

3) сервисного обслуживания (теку-

щего и послепродажного) и т.п. (Xanthos, 

Psimarni, 2019). 

На сегодняшний день в российском и 

мировом бизнесе используется восемна-

дцать разновидностей бизнес-моделей 

(Митин, Соколов, 2019; Орехова, 2018; 

Попов, 2021; Van Tonder, Schachtebeck, 

Nieuwenhuizen, Bossink, 2020). Описание 

данных моделей представлено в различных 

научных исследованиях, однако для си-

стематизации их функциональных воз-

можностей и оценки вероятности успеш-

ности реализации на практике необходимо 

привести их краткую характеристику. В 

научных трудах и управленческой практи-

ке современного бизнеса описаны восем-

надцать типичных бизнес-моделей: 

1. Рекламная – баланс между по-

требностями клиентов и рекламодателей; 

2. Партнерская программа – баланс 

между интересами производителя и круп-

ного заказчика (например, государства); 

3. Комиссионная – посредническая 

деятельность, взимающая плату за тран-

закции; 

4. Кастомизация – бизнес с ориен-

тацией на каждого конкретного клиента; 

5. Краудсорсинг – привлечение ре-

сурсов на определенные проекты; 

6. Отказ от посредников – общение 

напрямую с потребителем; 

7. Дробление – продажа части про-

дукта; 

8. Франшиза – продажа стратегии 

для запуска и ведения успешного бизнеса 

(бренд, служба поддержки); 

9. Freemium – бесплатный доступ к 

продукту в обмен на покупку дополни-

тельных опций; 

10. Лизинг – аренда дорогостоящих 

объектов; 

11. Low-touch – продажа с мини-

мальным количеством услуг; 

12. Маркетплейс – получение дохода 

из различных источников на основе предо-

ставления места на торговой онлайн-

площадке; 

13. Оплата по факту использования – 

клиенты оплачивают фактическое исполь-

зование в конце расчетного периода; 

14. Бритва и лезвие – продажа дол-

говечного продукта ниже его обычной 

стоимости с целью увеличения объема 

продаж одноразового компонента этого 

продукта; 

15. Бритва и лезвие наоборот – про-

дажа клиенту продукта с высокой стоимо-

стью (по сравнению со среднерыночной) с 

условием дальнейшего предложения до-

полнительных продуктов с низкой стоимо-

стью (значительно ниже среднерыночной); 

16. Обратный аукцион – покупатель 

называет цену, которую готов заплатить и 

ему подбирают предложение на эту цену; 

17. Подписка – потребители вносят 

абонентскую плату за доступ к услуге; 

18. Платформенная – позволяет со-

здавать прибыль в основном за счет обес-



 
Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса.  Т.11, № 2, 2025 

Research Result. Business and Service Technologies, 11(2), 2025 
115 

 

 
НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ТЕХНОЛОГИИ БИЗНЕСА И СЕРВИСА 

RESEARCH RESULT. BUSINESS AND SERVICE TECHNOLOGIES 

печения прямого взаимодействия двух или 

нескольких различных типов аффилиро-

ванных групп участников (Митин, Соко-

лов, 2019; Орехова, 2018; Попов, 2021; Van 

Tonder, Schachtebeck, Nieuwenhuizen, Boss-

ink, 2020). 

Указанные выше бизнес-модели мо-

гут быть использованы как в неизменном 

виде, так и в виде сочетания различных 

бизнес-моделей между собой, а также в 

виде инновационной бизнес-модели. 

Необходимо более подробно остановиться 

на последней бизнес-модели – платфор-

менной. Она предполагает наличие ярко 

выраженной инновационной составляю-

щей. Проявляется это в том, что, если 

остальные модели в качестве инновацион-

ного компонента используют цифровиза-

цию бизнес-процессов, то платформенная 

модель, кроме цифровизации, включает и 

другие инновационные аспекты, ориенти-

рованные на экосистему предприятия. 

Необходимо отметить, что представ-

ленная выше классификация бизнес-

моделей управления основана на класси-

фикационном признаке: взаимодействие с 

целевой аудиторий, т.е. во многом не от-

ражает отраслевую специфику использу-

ющих их предприятий, поэтому, опираясь 

на общую классификацию, можно предла-

гать более точные группировки для раз-

личных отраслей экономики, которые ос-

нованы на критерии: соответствие основ-

ным бизнес-процессам предприятий от-

расли. Рассматривая отдельные исследова-

ния по трансформации бизнес-моделей ме-

таллообрабатывающей промышленности 

(Ващенко, Удальцова, 2021; Матвеева, 

2023; Орехова, 2017), можно сделать вы-

вод, что российские металлообрабатыва-

ющие предприятия в основном находятся в 

стадии зрелости и, соответственно, основ-

ной задачей является удержание предприя-

тий в данной стадии или выход в стадию 

возрождения. Такая ситуация во многом 

обусловливает выбор бизнес-моделей 

управления. Доли использования основ-

ных восемнадцати бизнес-моделей управ-

ления в металлообрабатывающей про-

мышленности очень разнятся. Так, наибо-

лее востребованной является платформен-

ная – 23%, кастомизация и лизинг – 17% и 

15% соответственно, партнерская про-

грамма и low touch – 12 %, отказ от по-

средников – 11%, остальные (маркетплейс, 

бритва и лезвие, бритва и лезвие наоборот, 

краудсорсинг, рекламная) набрали не бо-

лее 3% (Ващенко, Удальцова, 2021; Мат-

веева, 2023; Орехова, 2017). Все это де-

монстрирует, что предприятия рассматри-

ваемой отрасли наиболее часто использу-

ют шесть видов бизнес-моделей, при этом 

наиболее востребованной бизнес-моделью 

является платформенная. Такая ситуация 

обуславливается тем, что металлообраба-

тывающие предприятия создают вокруг 

себя некую экономическую экосистему, 

коммуникации внутри которой лучше все-

го осуществлять на цифровой платформе. 

Кроме того, некоторые модели отсутству-

ют в данном перечне, это объясняется тем, 

что отсутствующие модели не востребова-

ны в металлообрабатывающей отрасли и 

процент их использования 0 или менее 1%. 

Необходимо отметить, что данные модели, 

кроме платформенной, используются в ме-

таллообрабатывающей отрасли с опреде-

ленной степенью модификации, поэтому 

их классификация требует уточнения на 

основе изученных источников (Ващенко, 

Удальцова, 2021; Матвеева, 2023; Орехова, 

2017; Berinato, Baehr, Loomis, 2019; Qu, 

Shi, Zhao, Yu, Yu, 2021), предлагается сле-

дующая классификация бизнес-моделей: 

1) отказ от посредников и Low 

touch (B2C); 

2) лизинг и кастомизация (D2D); 

3) партнерская программа (B2G); 

4) платформенная (B2B). 

После того, как учтены отраслевые 

особенности, необходимо определиться с 

остальными существенными критериями 

выбора бизнес-модели управления. Как 

уже упоминалось ранее, важным условием 

является учет стадии жизненного цикла 

предприятия. При этом стадия жизненного 

цикла – это фактор, а не критерий, поэтому 

в качестве основного критерия предлагает-
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ся использовать степень экономической 

резильетности, которую может обеспечить 

та или иная бизнес-модель управления 

(Матвеева, 2023; Андросова и др., 2023). 

Для выявления роли экономической 

резильентности в успешной реализации 

бизнес-модели необходимо проверить ги-

потезу о том, существует ли связь между 

рыночной капитализацией предприятия и 

ее экономической резильентностью. Для  

этого воспользуемся корреляционным ана-

лизом, с помощью которого определим  

наличие и тесноту связи между двумя эти-

ми параметрами. Изучение современного 

состояния российской металлообрабаты-

вающей промышленности позволило вы-

делить в качестве выборки пять предприя-

тий металлообрабатывающей промышлен-

ности, которые являются действующими 

по результатам 2022 года, проранжируем 

предприятия по сумме капитализации 

(табл. 2)9. 

 
9 Бухгалтерская отчетность предприятий: 

информационный портал. URL: https://audit-it.ru 

(дата обращения: 24.11.2023). 

Таблица 2 

Ранжирование предприятий по сумме капитализации 

Table 2 

Ranking of enterprises by capitalization amount 

 

Предприятие 
Капитализация 

(EV), млрд руб. 
Направление развития 

1. ПАО «Магнитогорский 

металлургический  

комбинат» 

1697 производство широкого ассортимента 

металлопродукции с преобладающей до-

лей продукции премиум класса 

2. ПАО «Новолипецкий 

металлургический  

комбинат» 

474,7 предлагает российским потребителям ме-

таллопродукцию уникальных для России 

характеристик, которую ранее приходи-

лось импортировать 

3. АО «ЕВРАЗ  

объединенный Западно-

Сибирский  

металлургический  

комбинат» 

166,1 генеральный поставщик рельсовой про-

дукции, производит 100-метровые диф-

ференцированно термоупрочненные 

рельсы, крупный производитель строи-

тельного проката 

4. АО ЕВРАЗ  

нижнетагильский  

металлургический  

комбинат» 

583,9 вертикально-интегрированная металлур-

гическая и горнодобывающая компания 

ПАО «Челябинский  

металлургический  

комбинат» 

46,4 предприятие полного металлургического 

цикла по выпуску качественных и высо-

кокачественных сталей 

 

Источник: составлено авторами на основании проведённого исследования 

Source: compiled by the authors based on the research conducted 
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Как видно из таблицы 2, наибольшую 

капитализацию имеют предприятия, кото-

рые функционируют в направлении «Про-

изводство металлопродукции с преобла-

дающей долей продукции премиум клас-

са». Для представленных в таблице 1 

предприятий оценим экономическую ре-

зильентность (ЭР) на основе изложенной 

выше методики (табл. 3).  

Таблица 3 

 Экспертная оценка уровня экономической резильентности выбранных предприятий 

Table 3 

 Expert assessment of the level of economic resilience of selected enterprises 

 

Предприятие 

Параметры ЭР Комплексный 

компетентность 

управленческого 

персонала 

запас 

финансовой 

прочности 

организационные 

возможности 

модели 

управления 

уровень 

текущего 

внутреннего 

риска 

показатель 

экономической 

резильентности 

(КЭР) 

1. ПАО «Магни-

тогорский метал-

лургический ком-

бинат» 

5 4 5 5 4,75 

2. ПАО «Новоли-

пецкий металлур-

гический комби-

нат» 

4 4 5 5 4,5 

3. АО «ЕВРАЗ 

объединенный 

Западно-

Сибирский ме-

таллургический 

комбинат» 

5 5 4 4 4,5 

4. АО ЕВРАЗ 

нижнетагильский 

металлургический 

комбинат» 

3 4 5 5 4,25 

5. ПАО «Челя-

бинский метал-

лургический ком-

бинат» 

4 4 5 3 4 

 

Источник: составлено авторами на основании проведённого исследования 

Source: compiled by the authors based on the research conducted 

 

На основе данных таблиц 2 и 3 выде-

лим исходные данные для корреляционно-

го анализа, а именно, капитализация (EV) в 

млрд руб. (таблица 2) и комплексный по-

казатель экономической резильентности 

(таблица 3). На основе данных таблицы 2 и 

3 был рассчитан коэффициент корреляции 

rxy= 0,74. Используя шкалу Чеддока, мо-

жем сделать вывод, что между капитали-

зацией предприятий и их экономической 

резильентностью присутствует существен-

ная связь. Далее проведем регрессионный 

анализ для уточнения силы связи и ее 

направления, для этого используем линей-
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ную регрессию EV=a0+a1×КЭР1+ a2×КЭР2 + 

a3×КЭР3+ a4×КЭР4+ a5×КЭР5+e. В результате 

анализа получены следующие данные 

(табл. 4-7). 

Таблица 4 

Регрессионная статистика 

Table 4 

Regression statistics 
 

Показатели Значения 

Множественный R 0,739457623 

R-квадрат 0,546797575 

Нормированный R-квадрат 0,395730101 

Стандартная ошибка 508,8374935 

Наблюдения 5 
 

Источник: составлено авторами на основании проведённого исследования 

Source: compiled by the authors based on the research conducted 

 

Коэффициент корреляции (множе-

ственный R) показывает сильную линей-

ную зависимость между показателем капи-

тализации и уровнем экономической ре-

зильентности. R-квадрат показывает, что в 

55% случаях высокую капитализацию 

можно объяснить высоким уровнем эко-

номической резильентности.  

Таблица 5 

Дисперсионный анализ 

Table 5 

Analysis of variance 
 

Показатели df SS MS F Значимость F 

Регрессия 1 937160,2 937160,2 3,619559 0,153251 

Остаток 3 776746,8 258915,6 
  

Итого 4 1713907 
   

 

Источник: составлено авторами на основании проведённого исследования 

Source: compiled by the authors based on the research conducted 

Таблица 6 

Результаты регрессионного анализа 

Table 6 

Results of regression analysis 

 

Показатели Коэффи-

циенты 

Стандартная 

ошибка 

t-

статистика 

P-

значение 

Нижние 

95% 

Верхние 

95% 

Y-пересечение -6878,06 3933,85 -1,75 0,18 -19397,3 5641,22 

Комплексный 

показатель 

экономической 

резильентности 

1698,11 892,56 1,90 0,15 -1142,42 4538,63 

 

Источник: составлено авторами на основании проведённого исследования 

Source: compiled by the authors based on the research conducted 
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Значения таблиц 5 и 6 показывают, что 

используемая нами модель линейной ре-

грессии статистически значимая и может 

быть использована для проверки связи 

между исследуемыми переменными. Та-

ким образом, на основе корреляционно-

регрессивного анализа была определена 

сильная положительная связь между капи-

тализацией и уровнем экономической ре-

зильентности. 

Исследование показало, что для выбо-

ра эффективной бизнес-модели предприя-

тия необходимо учитывать, в какой степе-

ни она обеспечит предприятию экономи-

ческую резильентность. На основании вы-

явленной связи, построим методику выбо-

ра бизнес-модели управления для метал-

лообрабатывающего предприятия, новизна 

которой заключается в том, что критерии 

эффективности выбираемой бизнес-

модели учитывают уровень экономической 

резильентности, который она может обес-

печить. Синергетический эффект предла-

гаемой методики заключается в том, что 

предприятие получает наилучшее из воз-

можных сочетание сферы развития и под-

ходящей к ней бизнес-модели. В качестве 

конечного результата выбора предлагается 

сфера реализации и конечная бизнес-

модель, которой будет придерживаться 

предприятие в результате реализации дан-

ного выбора. Таким образом, в результате 

использования данной методики выбора 

бизнес-модели управления предприятие 

получает наилучшее из возможных соче-

тание сферы развития и подходящей к ней 

бизнес-модели. Далее представим пере-

чень направлений реализации стратегий 

развития, а также бизнес-моделей в кри-

зисной ситуации: 

1. Ликвидация всех нерентабель-

ных стратегических бизнес-единиц (СБЕ), 

развитие вспомогательных бизнес-

процессов (Лизинг и кастомизация – B2B); 

2. Сокращение доли нерентабель-

ных видов продукции и сокращение ком-

мерческого цикла за счет устранения лиш-

них звеньев в цепочке создания ценности 

(Отказ от посредников – B2C); 

3. Ориентация на направления, 

поддерживаемые государством в рамках 

политик импортозамещения и протекцио-

низма (Партнерская программа – B2G); 

4. Уход с нерентабельных для 

предприятия сегментов рынка и концен-

трация на наиболее выгодных сегментах с 

минимальными затратами на продвижение 

продукции (Low-touch – B2C); 

5. Построение бизнес-экосистемы, 

расширение бизнеса (Платформенная – 

В2В). 

Чем выше уровень экономической ре-

зильентности, тем более успешной будет 

выбранная бизнес-модель управления. Та-

ким образом, можно сделать вывод, что, 

опираясь на оценку экономической ре-

зильентности предприятия можно выде-

лить следующие критерии методики выбо-

ра наилучшей бизнес-модели, а именно:  

1) соблюдение требования универ-

сальности и сопоставимости результатов;  

2) создание синергетического эффек-

та от построения системы показателей 

оценки;  

3) максимальное отражение специ-

фики объекта оценивания путем выделе-

ние конечных показателей оценки, исходя 

из компонентов экономической резильент-

ности;  

4) соблюдение обоснованной после-

довательности оценки.  

Соблюдение указанных критериев 

позволит сформировать релевантную со-

временным условиям функционирования 

предприятия методику выбора бизнес-

модели управления, которая, в свою оче-

редь, дает возможность объективно оце-

нить уровень ее экономической резильент-

ности и найти адекватные направления ре-

ализации стратегии развития, соответ-

ствующие текущей ситуации предприятия. 

Перечень направлений, указанный в таб-

лице 2, актуален на данный момент, одна-

ко со временем он может расширяться и 
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модифицироваться, поэтому необходимо 

каждый раз формировать новый перечень 

направлений для использования в методи-

ке наиболее актуальных направлений. 

Предлагаемая методика исходит из пред-

положения, что для каждой бизнес-модели 

уровень экономической резильентности 

будет разный, поскольку показатели, вхо-

дящие в УЭР, могут принимать разные 

значения для каждого направления. При 

этом для каждой бизнес-модели в данных 

условиях внешней среды будет соответ-

ствовать одна из стадий жизненного цикла. 

Поэтому эффективность бизнес-модели 

проверяется при помощи результатов 

SWOT-анализа, который может быть ис-

пользован и на следующих этапах реали-

зации модели. Схематично модель пред-

ставляет собой следующую последова-

тельность шагов (рисунок). 

 

Перечень бизнес-
моделей

Критерии

Формирование перечня 

направлений развития

Оценка УЭР для каждого 

направления

Подбор подходящей 

бизнес-модели для 

каждого направления

Проведение SWOT-

анализа каждого 

направления по 

выделенным критериям

Принятие решения о 

выборе направления 

развития в соответствии 

со стадией жизненного 

цикла

Перечень 
направлений

Направления с 
высокой степенью 

оптимальности

 
 

Рис. Методика выбора бизнес-модели и направлений реализации стратегии развития 

Fig. Methodology for selecting a business model and directions for  

implementing a development strategy 

Источник: составлено авторами на основании проведённого исследования 

 

Source: compiled by the authors based on the research conducted 

 

Таким образом, при помощи реали-

зации разработанной методики (см. рису-

нок) предприятие будет функционировать 

на основе оптимального сочетания направ-

ления реализации стратегии развития и 

бизнес-модели (табл. 7) (Плахотникова, 

2022; Слепокурова и др., 2020; Удальцова, 

2021). 
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Таблица 7 

Первый этап – выбор направлений реализации стратегии 

 развития предприятия и бизнес-модели 

Table 7 

The first stage is the selection of directions for implementing the enterprise development strategy 

and business model 

 

Предприятия Текущая стратегия развития 
Выбранные направления 

(предварительно) 

1. ПАО «Магнитогорский 

металлургический комби-

нат» 

основана на принципах устойчи-

вого развития, заключается в со-

здании ценности для всех заинте-

ресованных сторон путем дости-

жения качественных результатов 

на всех направлениях деятельно-

сти 

1. Ликвидация всех нерента-

бельных стратегических биз-

нес-единиц, развитие вспомо-

гательных бизнес-процессов 

2. Сокращение доли нерента-

бельных видов продукции и 

сокращение коммерческого 

цикла за счет устранения 

лишних звеньев в цепочке со-

здания ценности 

3. Ориентация на направле-

ния, поддерживаемые госу-

дарством в рамках политик 

импортозамещения и протек-

ционизма 

2. ПАО «Новолипецкий ме-

таллургический комбинат» 

основана на лидерстве на россий-

ском рынке премиальных про-

дуктов конечных переделов 

1. Ликвидация всех нерента-

бельных стратегических биз-

нес-единиц, развитие вспомо-

гательных бизнес-процессов 

2. Построение бизнес-

экосистемы, расширение биз-

неса 

3. Ориентация на направле-

ния, поддерживаемые госу-

дарством в рамках политик 

импортозамещения и протек-

ционизма 

3. АО «ЕВРАЗ объединен-

ный Западно-Сибирский 

металлургический комби-

нат» 

Построение бизнес-экосистемы, 

расширение бизнеса 

1. Построение бизнес-

экосистемы, расширение биз-

неса 

2. Ориентация на направле-

ния, поддерживаемые госу-

дарством в рамках политик 

импортозамещения и протек-

ционизма 

3. Сокращение доли нерента-

бельных видов продукции и 

сокращение коммерческого 

цикла за счет устранения 

лишних звеньев в цепочке со-
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здания ценности 

4. АО ЕВРАЗ нижнетагиль-

ский металлургический 

комбинат» 

Построение бизнес-экосистемы, 

расширение бизнеса 

1. Ликвидация всех нерента-

бельных стратегических биз-

нес-единиц, развитие вспомо-

гательных бизнес-процессов 

2. Построение бизнес-

экосистемы, расширение биз-

неса 

3. Ориентация на направле-

ния, поддерживаемые госу-

дарством в рамках политик 

импортозамещения и протек-

ционизма 

5. ПАО «Челябинский ме-

таллургический комбинат» 

Ликвидация всех нерентабельных 

стратегических бизнес-единиц 

(СБЕ), развитие вспомогательных 

бизнес-процессов 

1. Ликвидация всех нерента-

бельных стратегических биз-

нес-единиц (СБЕ), развитие 

вспомогательных бизнес-

процессов 

2. Уход с нерентабельных для 

предприятия сегментов рынка 

и концентрация на наиболее 

выгодных сегментах с мини-

мальными затратами на про-

движение продукции 

3. Сокращение доли нерента-

бельных видов продукции и 

сокращение коммерческого 

цикла за счет устранения 

лишних звеньев в цепочке со-

здания ценности 

 

Источник: составлено авторами на основе Металлургическая отрасль РФ. URL: 

https://fin-plan.org/lk/industries/metallurgical/ 

Source: compiled by the authors based on the Metallurgical industry of the Russian Federa-

tion. FIN-PLAN.  [Online], available at: https://fin-plan.org/lk/industries/metallurgical/ 

 

Большинство из выбранных пред-

приятий прибыльны. Предварительно для 

каждого предприятия были выбраны три 

направления развития, включая текущее 

направление, исходя из потребностей со-

временного рынка и сферы деятельности 

предприятия. Далее оценим уровень эко-

номической резильентности (УЭР) для 

каждого предприятия по формулам 1 и 2 

(табл. 8). 

https://fin-plan.org/lk/industries/metallurgical/
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Таблица 8 

Второй этап – оценка УЭР для предполагаемых бизнес-модели  

и направлений реализации стратегии развития 

Table 8 

The second stage is the assessment of the economic efficiency for the proposed  

business model and directions for implementing the development strategy 

 

Предприятие Направления Вес* р1 р2 р3 р4 

Сумма  

параметров 

ЭР 

УЭР 

1. ПАО «Магнито-

горский металлур-

гический комби-

нат» 

 

Ликвидация всех нерен-

табельных стратегиче-

ских бизнес-единиц, 

развитие вспомогатель-

ных бизнес-процессов 0,5 3 2 2 3 10 5 

Сокращение доли не-

рентабельных видов 

продукции и сокраще-

ние коммерческого цик-

ла за счет устранения 

лишних звеньев в це-

почке создания ценно-

сти 0,35 2 1 2 3 8 3 

Ориентация на направ-

ления, поддерживаемые 

государством в рамках 

политик импортозамеще-

ния и протекционизма 0,15 3 3 2 3 11 2 

2. ПАО «Новоли-

пецкий металлур-

гический комби-

нат» 

Ликвидация всех нерен-

табельных стратегиче-

ских бизнес-единиц, 

развитие вспомогатель-

ных бизнес-процессов 0,33 3 3 3 3 12 4 

Построение бизнес-

экосистемы, расширение 

бизнеса 0,33 2 3 2 2 9 3 

Ориентация на направле-

ния, поддерживаемые 

государством в рамках 

политик импортозамеще-

ния и протекционизма  0,34 1 1 1 1 4 1 

3. АО «ЕВРАЗ 

объединенный За-

падно-Сибирский 

металлургический 

комбинат» 

 

Построение бизнес-

экосистемы, расширение 

бизнеса 0,4 3 3 2 2 10 4 

Ориентация на направле-

ния, поддерживаемые 

государством в рамках 

политик импортозамеще-

ния и протекционизма 0,2 2 2 1 3 8 2 
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Сокращение доли не-

рентабельных видов 

продукции и сокраще-

ние коммерческого цик-

ла за счет устранения 

лишних звеньев в це-

почке создания ценно-

сти 0,4 3 3 2 3 11 4 

4. АО ЕВРАЗ 

нижнетагильский 

металлургический 

комбинат» 

Ликвидация всех нерен-

табельных стратегиче-

ских бизнес-единиц, 

развитие вспомогатель-

ных бизнес-процессов 0,2 2 3 2 1 8 2 

Построение бизнес-

экосистемы, расширение 

бизнеса 0,4 3 3 2 1 9 4 

Ориентация на направ-

ления, поддерживаемые 

государством в рамках 

политик импортозаме-

щения и протекциониз-

ма 0,4 2 2 2 1 7 3 

5. ПАО «Челябин-

ский металлурги-

ческий комбинат» 

Ликвидация всех нерен-

табельных стратегиче-

ских бизнес-единиц 

(СБЕ), развитие вспомо-

гательных бизнес-

процессов 0,2 2 2 2 1 7 1 

Уход с нерентабельных 

для предприятия сег-

ментов рынка и концен-

трация на наиболее вы-

годных сегментах с ми-

нимальными затратами 

на продвижение про-

дукции 0,2 1 2 2 2 7 1 

Сокращение доли не-

рентабельных видов 

продукции и сокраще-

ние коммерческого цик-

ла за счет устранения 

лишних звеньев в це-

почке создания ценно-

сти 0,6 3 2 1 3 9 5 

* – определяется экспертным путем, сумма весов равна 1. 

Источник: составлено авторами по результатам экспертных оценок 

Source: compiled by the authors based on expert assessments 
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Как видно из таблицы 8, у третьего 

предприятия (АО «ЕВРАЗ объединенный 

Западно-Сибирский металлургический 

комбинат») для двух направлений УЭР 

одинаково высокий, поэтому необходимо 

провести дополнительные исследования 

при помощи дерева решений. Примем сле-

дующие обозначения: узел А – Построение 

бизнес-экосистемы, расширение бизнеса; 

узел В – Сокращение доли нерентабельных 

видов продукции и сокращение коммерче-

ского цикла за счет устранения лишних 

звеньев в цепочке создания ценности. 

Ожидаемая стоимостная оценка узла А: 

С(А)=0,7 17,7+0,3 (-11)-2=7,09 млн 

руб. 

Ожидаемая стоимостная оценка узла В: 

С(В)=0,6 15,5+0,4 (-11)-5 =-0,1 млн 

руб. 

Как видно из приведённых расчётов, 

по второму направлению ожидается убы-

ток, поскольку реализация данного 

направления потребует больше инвести-

ций, а предполагаемая прибыль их не по-

крывает, поэтому выбираем узел А, пред-

полагающий прибыль 7,09 млн руб. Таким 

образом, данное предприятие уже действу-

ет в рамках наиболее подходящей для те-

кущих условий бизнес-модели. 

Результат применения методики вы-

бора бизнес-модели и обоснования 

направлений реализации стратегии разви-

тия представим в таблице 9. 

Таблица 9 

Выбранные направления 

Table 9 

Selected directions 

 

Предприятие 
Оптимальные направления реа-

лизации стратегии развития 
Бизнес-модель 

1. ПАО «Магнитогорский 

металлургический комбинат» 

Ликвидация всех нерентабельных 

стратегических бизнес-единиц, раз-

витие вспомогательных бизнес-

процессов 

Лизинг и кастоми-

зация – B2B 

2. ПАО «Новолипецкий ме-

таллургический комбинат» 

Ликвидация всех нерентабельных 

стратегических бизнес-единиц, раз-

витие вспомогательных бизнес-

процессов 

Лизинг и кастоми-

зация – B2B 

3. АО «ЕВРАЗ объединен-

ный Западно-Сибирский ме-

таллургический комбинат» 

Построение бизнес-экосистемы, 

расширение бизнеса 

Платформенная – 

В2В 

4. АО ЕВРАЗ нижнетагиль-

ский металлургический ком-

бинат» 

Построение бизнес-экосистемы, 

расширение бизнеса 

Платформенная – 

В2В 

5. ПАО «Челябинский ме-

таллургический комбинат» 

Сокращение доли нерентабельных 

видов продукции и сокращение 

коммерческого цикла за счет устра-

нения лишних звеньев в цепочке 

создания ценности 

Отказ от посред-

ников – B2C 

Источник: составлено авторами на основании проведённого исследования 

Source: compiled by the authors based on the research conducted 
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Как следует из таблицы 9, три из пя-

ти выбранных предприятий уже находятся 

в оптимальных, согласно методике, 

направлениях и, соответственно, обладают 

оптимальными бизнес-моделями, а двум 

предприятиям нами рекомендованы другие 

направления реализации стратегии разви-

тия по другой бизнес-модели. 

Заключение (Conclusion). Таким об-

разом, обобщая результаты исследования, 

можно сделать вывод, что выбираемая 

бизнес-модель может повышать экономи-

ческую резильентность предприятия, что 

приводит к его устойчивому развитию в 

современных условиях. Важным этапом 

использования разработанной методики 

является формирование отраслевой клас-

сификации бизнес-моделей управления для 

конкретной отрасли, кроме того, уже 

сформированную классификацию необхо-

димо актуализировать при существенных 

изменениях внешней среды. Исследование 

показывает, что экономическая резильент-

ность должна быть основным критерием 

релевантности бизнес-модели металлооб-

рабатывающего предприятия. Суть разра-

ботанной методики выбора бизнес-модели 

управления в зависимости от влияния на 

рост экономической резильентности пред-

приятия заключатся в оценке уровня эко-

номической резильентности при той или 

иной бизнес-модели. Направлением даль-

нейших исследований может выступать 

оценка внутренних адаптационных ин-

струментов предприятий металлообраба-

тывающей промышленности, которые 

обеспечивали бы ему необходимый уро-

вень экономической резильентности.  
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