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Аннотация. В статье на материалах эмпирического социологического исследо-

вания отражены диспозиции, факторные модели выбора, жизненные стратегии 

в области карьерных стратегий современной молодежи. Приведена типология 

карьерных ориентаций молодежи, показавших значимость карьерных устремле-

ний в рангах ценностных диспозиций. Установлено, что региональная молодежь 

имеет карьерные устремления и может считаться карьерно-ориентированной. 

Обозначены основные жизненные выборы молодых респондентов в области ка-

рьерных и трудовых решений, подчеркнута важность карьерной лестницы в тру-

довой деятельности для четвертой части опрошенных. Определены проблемы в 

области реализации государственной молодежной политики, затронут вопрос 

дискриминации в трудовой деятельности, а также риски миграционного поведе-

ния, связанные с нереализованными ожиданиями и запросами к карьерным стра-

тегиям молодежи. Выделено противоречие, связанной с трансформацией взгля-

дов и отношений современных молодых людей к оценке успешности карьерных 

и трудовых стратегий, на основе построения рискологической карты для моло-

дежи. 
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Abstract. The article, based on the materials of empirical sociological research, re-

flects dispositions, factor models of choice, life strategies in the field of career strate-

gies of modern youth. A typology of career orientations of young people is presented, 

which shows the importance of career aspirations in the ranks of value dispositions. It 

has been established that regional youth have career aspirations and can be considered 

career-oriented. The main life choices of young respondents in the field of career and 

labor decisions are outlined, and the importance of the career ladder in working life 

for a quarter of the respondents is emphasized. Problems in the implementation of state 

youth policy are identified, the issue of discrimination in labor activity is raised, as 

well as the risks of migration behavior associated with unfulfilled expectations and 

requests for youth career strategies. The contradiction associated with the transfor-

mation of the views and attitudes of modern young people towards assessing the suc-

cess of career and work strategies, based on the construction of a risk map for young 

people, is highlighted. 
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Введение (Introduction). Современ-

ные ритмы, новые технологии, инноваци-

онная турбулентность, создают и предла-

гают на рынок новые профессии. Анализ 

тенденций, а также прогнозирование буду-

щих трансформаций рынка труда1 (Зарубин 

и Осипов, 2010), часто упираются в барь-

еры аритмичности развития, вмешатель-

ство национального менталитета, опреде-

ляющего приемлемость тех или иных тру-

довых конфигураций, «черных лебедей» 

нашей реальности (один из последних вари-

антов разворачивался в 2020-2021 году 

прямо на наших глазах, режим изоляции, 

 
1 Атлас профессий. URL: http://atlas100.ru/. (дата об-

ращения: 03.09.2023). 

карантина, повышенной госпитализации 

стохастично «перекраивает» все мыслимые 

прогнозы). 

Формирование новых направлений 

трудовой деятельности, новых форматов 

трудовых процессов, а также приход новой 

генерации на трудовой рынок, обуславли-

вает и новый подход молодежи к своей ка-

рьере, изменение уровня профессиональ-

ной амбициозности, а также выход карьер-

ных показателей на уровень ключевых фак-

торов принятия жизненных решений, свя-
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занных с миграционными, семейными, са-

мореализационными и экономическими 

стратегиями. 

Отсутствие удовлетворения карьер-

ных амбиций молодежи приводит не просто 

к переструктурированию территориального 

рынка, но и к повышению миграционного 

потенциала и миграционной активности 

молодежи, что может нанести невосполни-

мый ущерб региональной человеческому 

капиталу, а также нарушить желательную 

динамику демографических процессов. 

Именно поэтому, карьерные амбиции и 

стратегии современной молодежи требуют 

пристального внимания и мониторинга, в 

том числе со стороны органов управления 

молодежной политики. 

Методология и методы (Methodol-

ogy and methods). В этой связи особенно 

актуальным становится определение клю-

чевые диспозиции молодого поколения, их 

принципиального отношения к трудовой 

деятельности, жизненный выбор относи-

тельно трудовых и карьерных стратегий, 

определение приемлемости определенных 

карьерных шагов в своей профессиональ-

ной жизни. Существует однозначное пони-

мание важности таких исследований, что 

отражается в общей исследовательской по-

вестке современности. Наиболее интерес-

ные научные сообщения представляют ав-

торы, исследующие запросы современной 

молодежи в области труда (Голиусова и 

Ключарев, 2017; Меренков, Сандлер и 

Шаврин, 2019), анализирующие востребо-

ванность тех или иных профессий среди 

молодежи (Кох и Орлов, 2020; Пасовец, 

2019; Кондратенко и Шашкова, 2019), а 

также прогнозирующие вариативный пери-

метр новых профессиональных направле-

ний деятельности для молодых людей 

(Ядова, 2014), возникающих в период пан-

демии (Колесникова и Куденко, 2020), и в 

условиях глобальной цифровизации и вир-

туализации социальной среды (Мартынова, 

2019; Клочкова и Садовникова, 2019).  

Карьерным стратегиям и амбициям 

молодежи, также уделено значительное 

внимание в современной научной повестке 

и прежде всего затрагивается вопрос ценно-

сти карьеры в общем спектре ценностей и 

по отношению к их базовой части (Агафо-

нова Е.Е., Чеджемов, 2020; Ефимова Г.З., 

Кувалдина, 2023). Карьера, как показатель 

жизненной успешности, ее образ, как вари-

ант жизненного планирования и карьерные 

ожидания, в том числе и как показатель 

успешности трудовой деятельности рас-

сматриваются в работах И. И. Суркова 

(Сурков, 2018) и Е. И. Заседателевой (Засе-

дателева, 2020). Современная ситуация, 

риски, влияющие на карьерные стратегии, а 

также их трансформация под воздействием 

различных факторов представлены в ста-

тьях Р. С. Казенова (Казенов, 2019),  

А. В. Коршунова и С. П. Куликова (Коршу-

нов, Куликов, 2020). Отдельную группу 

представляют исследования, показываю-

щие специфику карьерных стратегий осо-

бых социальных групп молодежи, как, 

например, в статье П. Е. Сушко (Сушко, 

2018), где внимание уделяется политически 

активной молодежи и ее карьерным страте-

гиям; а также молодежи с локальной иден-

тичностью (Ремиханова, Шихалиева, Нури-

лова, 2023). 

В своей статье мы хотели бы предло-

жить результаты исследования, где затраги-

ваются вопросы карьерных стратегий и ам-

биций, показать влияние их реализации на 

общее социальное самочувствие молодежи 

и ее миграционный потенциал, также дать 

оценку эффективности мероприятий моло-

дежной политики, направленной на под-

держку карьерных стратегий молодежи. 

Изучая риски в области реализации 

социальных стратегий молодежи, в 2018-

2020 году, Международным центром со-

циологических исследований Белгород-

ского государственного национального ис-

следовательского университета были про-

ведены исследования в области 11 ключе-

вых стратегий: экономических, образова-

тельных, миграционных, карьерных, обще-

ственных, духовно-нравственных, досуго-

вых, политических, самосохранительных, 

семейных, коммуникативных. Исследова-
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ния были проведены методом формализо-

ванного опроса. Объектом исследования 

выступила молодежь российской провин-

ции (N=2500, ошибка выборки 1,93%, дове-

рительная вероятность 95%), распределен-

ная по полу, возрасту и трем основным кво-

там: учащаяся, студенческая и работающая 

молодежь. 

Глобальной целью научного исследо-

вания было изучении социальных страте-

гий молодежи и возможности влияния на 

них со стороны региональных социальных 

институтов в условиях рискогенности со-

временной среды обитания. Подробнее о 

различных аспектах исследования можно 

узнать из научных публикаций авторского 

коллектива (Шаповалова, Кисиленко, 2018; 

Шаповалова, 2021, Шаповалова, Валиева, 

2022, Шаповалова, 2022, Шаповалова, Ха-

шаева, 2023; Кисиленко, Шаповалова, 2023; 

и др.). Одним из предметов изучения стали 

карьерные стратегии молодежи, что позво-

лило выделить одну из важных задач ис-

следования: определение рисков существу-

ющих диспозиций трудовой деятельности в 

периметре карьерного планирования.  

Научные результаты и дискуссия 

(Research Results and Discussion). Карьер-

ные стратегии молодежи тесно связаны не 

только с будущим экономическим ростом 

региона и нашей страны, но и определяют 

тренд в изменении менталитета по отноше-

нию к ценности труда и профессионального 

развития. Так, типология карьерных диспо-

зиций, предложенная авторским коллекти-

вом, разделяет всю исследуемую молодежь 

на 4 основных типа: карьерные «пацифи-

сты» (выносящие карьеру за периметр ве-

дущих жизненных ценностей), карьерные 

пессимисты (отрицательно оценивающие 

предпосылки для реализации успешных ка-

рьерных решений в своей жизни), карьер-

ные рационалисты (имеющие взвешенный 

подход к оценке целей и средств, затрачи-

ваемых на карьерные продвижения) и карь-

ерные активисты (ориентированные на ка-

рьерные стратегии, как ведущие жизнен-

ные стратегии, выносящие карьеру в цен-

ностный приоритет). В большей степени 

представлены среди молодежи нового по-

коления карьерные рационалисты и активи-

сты, каждый тип в равной степени включает 

в себя более 1/3 опрошенных (по 37%) (Рису-

нок 1). Совокупность данных типов показы-

вают, что более 70% молодых людей настро-

ены на карьеру, имеют карьерные амбиции и 

готовы включиться в карьерные практики, 

которые, прежде всего, связаны с соревнова-

тельным аспектом трудовой деятельности. 

Также в размере 23,1% представлены 

карьерные пацифисты и пессимисты. Такое 

распределение показывает, что практически 

у четверти молодежи карьера не является ве-

дущей ценностью, их жизненные цели не 

связаны с трудовыми достижениями – тру-

довая самореализация не может мотивиро-

вать эту группу молодежи – и мы находим 

подтверждение данных слов в тех жизнен-

ных выборах, которые связана со страте-

гией самореализации – такая молодежь ре-

ализуется в первую очередь в семье или в 

творчестве. 

Исследовательский дизайн включал 

также и диагностику жизненных планов, 

связанных с карьерными стратегиями.  

В рамках предлагаемого жизненного вы-

бора и карьерных целей молодежь смогла 

определить свои карьерные устремления, 

обозначив обязательность разных по 

уровню карьерных точек. Так, обязатель-

ным для большинства становится высокий 

уровень заработной платы (67,4%), сделать 

карьеру (56,5%) и работать по специально-

сти (35,4%) (Рисунок 2). 
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Рисунок 1. Ответы респондентов на вопрос: «К какой из групп Вы себя относите?» 

Figure 1. Respondents’ answers to the question: “Which group do you belong to?” 

 
Рисунок 2. Ответы респондентов на вопрос: «Насколько важно для вас  

в будущем предпринять следующие шаги?» 

Figure 2. Respondents’ answers to the question: “How important is it for you to take the next 

 steps in the future?” 
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Практически в равной степени стано-

вится обязательными и все остальные шаги 

для группы в 25-29% – это наличие соб-

ственного бизнеса, руководство организа-

цией или корпорацией, руководство струк-

турным подразделением – карьерная амби-

циозность, показывающая в том числе и 

размер возможного резерва управленче-

ских кадров. Наименьший процент отрица-

тельного отклика получен по варианту от-

вета «руководитель организации». Для 

сравнения, должность «руководитель 

структурного подразделения» гораздо чаще 

отрицается как «не обязательная» и имеет 

более низкий уровень «желательности». 

Основной вывод здесь заключается в том, 

что молодежь воспринимает свой управ-

ленческий потенциал достаточно высоко 

(на уровне руководителя высшего звена) и 

ставит весьма амбициозные цели, отрицая 

промежуточный вариант. Это показывает 

предпочтение в стратегии «карьерного 

лифта», что, конечно не гарантировано со-

временным стилем управления и не может 

быть повсеместной кадровой политикой. 

Оценивая направления реализации 

государственной молодежной политики от-

носительно карьерных стратегий, моло-

дежь менее всего удовлетворена ситуацией 

поддержки работающей молодежи (49,4%), 

наибольшую удовлетворенность при этом 

выказывает по вопросу организации профо-

риентационных мероприятий для моло-

дежи (58,8%) (Рисунок 3). Наибольшая не-

удовлетворенность отмечается в отноше-

нии реализации задач в области трудо-

устройства молодежи (27,2%) и поддержки 

работающей молодежи (25,1%).  

 
Рисунок 3. Ответы респондентов на вопрос: «Выскажите свое отношение к существующей 

ситуации в вашем район/городе по следующим вопросам» 

Figure 3. Respondents’ answers to the question: “Express your attitude to the current situation 

in your district/city on the following issues” 
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обойти вниманием специфику нового поко-

ления, его отличительные профессиональ-

ные выборы, которые характеризуют его 

как особенное, отличное от предшествую-

щих ему и обусловливают в том числе и но-

вые карьерные решения. Для исследова-

тельской группы, такими «находками» 

стало то, что порядка 75% молодежи гово-

рят о желании открыть собственные обуча-

ющие курсы и заниматься, если не препода-

вательской, то, в любом случае обучающей 

деятельностью. Отдельно привлекает вни-

мание то, что порядка 20% имеют выражен-

ную бизнес ориентацию – открытие соб-

ственного бизнеса стоит у них в жизненных 

приоритетах. Эту группа расширяется до 

24% в случае возможности открыть интер-

нет-бизнес – ответ на возрастающую циф-

ровизацию среду и вызовы изоляции, обо-

значившейся в 2020 году. 

Не можем не обратить внимание и на 

вопрос виртуальной самопрезентации, ко-

торую показывают 20% опрошенных, соби-

рающихся заниматься блогерской деятель-

ностью – в современном мире это также ва-

риант быть занятым, иметь возможность за-

работка и социального статуса, а также де-

лать альтернативную карьеру, не имея про-

фессионального статуса. 

Дополнительная информация, позво-

ляющая осветить диспозиции современной 

молодежи в рамках трудовой деятельности 

и карьерных стратегий, получена посред-

ством исследования миграционных жиз-

ненных выборов, в частности, факторов мо-

лодежной внутренней и внешней миграции. 

Так, в группу важных молодые люди опре-

делили четыре фактора, три из которых свя-

заны с возможностью осуществлять трудо-

вые стратегии и реализовывать карьерные 

амбиции: перспектива трудоустройства, за-

работная плата, карьерные перспективы. 

Изучение факторов дискриминации в 

области реализации профессиональных и 

карьерных стратегий, позволило опреде-

лить, что ведущими факторами дискрими-

нации их на рабочем месте молодежь обо-

значает возраст (10,3%), пол (9,9%), образо-

вание (8,0%). Более 7% выборов получили 

такие факторы как религия, статус родите-

лей, семейный статус респондентов, мате-

риальная обеспеченность. Реже других дис-

криминация происходит на основе здоро-

вья (5,7%), политических взглядов и компь-

ютерной грамотности (по 5,9%) 

Отдельным блоком в исследовании 

были изучены риски, которых опасаются 

молодые люди – оценка по ним была дана 

по пятибалльной шкале. Выбрав отдельно 

риски, связанные с трудовыми и карьер-

ными стратегиями, мы можем представить 

себе их значимость для молодежи (см. Таб-

лицу).  

Таблица 1 

Ответы респондентов на вопрос: «Оцените по пятибалльной шкале, насколько для Вас 

страшны следующие риски (где 1 – «совсем не страшно, даже если это будет»,  

а 5 – «просто представить не могу, что будет, если это случится»)» 

Table 1 

Respondents’ answers to the question: “On a five-point scale, rate how scary the following risks  

are for you (where 1 is “not scary at all, even if it happens”, and 5 is 

“I just can’t imagine what will happen if this happens”)” 

 

Подвопросы: / Sub-questions: 1 2 3 4 5 
Индекс / 

Indexes 

Риск оказаться за чертой бедности / Risk 

of falling below the poverty line 
15,6 10,8 22,3 18,8 32,4 3,42 

Риск работать на нелюбимой работе / The 

risk of working in a job you don't like 
12,9 13,5 26,9 22,2 24,5 3,32 

Риск банкротства / Risk of bankruptcy 15,5 13,4 26,6 21 23,5 3,24 
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Подвопросы: / Sub-questions: 1 2 3 4 5 
Индекс / 

Indexes 

Риск не сделать карьеру / The risk of not 

making a career 
14,5 15,2 27,3 20,6 22,5 3,21 

Риск оказаться без возможности зани-

маться любимым делом / The risk of being 

unable to do what you love 

13,6 15,9 30,4 20,6 19,5 3,16 

Риск работать не по специальности / Risk 

of working outside of your specialty 
25,8 19,4 28,6 12,1 14,1 2,69 

Риск не иметь своего бизнеса / The risk of 

not having your own business 
27,8 19,4 27,8 12,2 12,7 2,63 

 

Риски, связанные с трудовой деятель-

ностью, не входят в ведущие группы (ис-

ключение составляют гибридные риски – 

например, оказаться за чертой бедности – 

риск в равной степени принадлежащий эко-

номическим стратегиям) – их место, как 

правило, в третьей (более 20% относят его 

в группу важнейших для себя рисков) и чет-

вертой категории рисков (более 10%), что 

показывает новую реальность – с одной 

стороны для современной молодежи карь-

ера и трудовая деятельность как таковая яв-

ляются важным жизненным триггером, с 

другой стороны, отношение к трудовой де-

ятельности значительно трансформирова-

лось, приобрело иные формы и критерии 

оценки, отличные от используемых ранее в 

социальных науках. Ведущую позиции, по 

отношениям к рискам этой группы, зани-

мает риски нелюбимой работы – ценность 

профессиональной самореализации и удо-

вольствия от жизни (как в глобальном 

смысле, так и в узком выборе) – вот, пожа-

луй, то, что определяет ключевые основы 

жизненного выбора молодежи в трудовых 

стратегиях. 

Заключение (Conclusions). Подводя 

итог исследования карьерных установок и 

выборов российской молодежи можно ска-

зать, что среди молодых людей нового по-

коления превалируют типы направленны на 

карьерный рост и карьерные достижения: 

это карьерные рационалисты и активисты – 

они включают в себя ¾ всей молодежи 

(75%), таким образом, молодежь одно-

значно мотивируется карьерными возмож-

ностями, что в соединении с важными ми-

грационными факторами продуцирует 

риски ее повышенной миграции. 

В определении карьерных целей мо-

лодые люди весьма амбициозны и по край-

ней мере ¼ имеет высокие карьерные цели, 

что мотивирует их на поиск рабочих мест, 

имеющих гарантию удовлетворения таких 

потребностей. Выдвижение критерия воз-

можности, перспективы карьерного про-

движения в соединении с быстрым ритмом 

жизни и вариабельность деятельностной 

реализации (альтернативы трудовой заня-

тости) формируют новый запрос для рабо-

тодателя – наличие карьерного лифта для 

молодого человека – возможность реализо-

вать траекторию быстрого или альтерна-

тивного карьерного роста. При этом, не-

смотря на звучащие в современной России 

призывы (создания зон карьерных возмож-

ностей, лифтов и нетривиальных решений), 

деятельность в этом вопросе государствен-

ной молодежной политики оценена совре-

менной молодежью, скорее, как проблем-

ная –  удовлетворенность молодежи меро-

приятиями поддержки карьерных социали-

зационных траекторий не высока, не превы-

шает 60%. 

Фактор трудовой деятельности, ее 

успешности, входит в каузальные взаимо-

действия практически со всеми факторами 

жизненного выбора и осуществления дру-

гих жизненных стратегий, влияя, а иногда и 

определяя удовлетворенность молодежи в 

области реализации экономических, обра-

зовательных, миграционных, обществен-

ных, коммуникативных стратегий. 
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